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2026-05-04
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Handlaggare Mottagare
Linda Dahlberg Kommunstyrelsen
Linda.Dahlberg@huddinge.se

Aterrapportering av uppdrag i mal och budget 2025-
2027 om att ta fram en handlingsplan for Varby
gards utveckling

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

1. Med hénvisning till kommunstyrelsens forvaltnings tjédnsteutlatande, daterat
den 4 maj 2026, godkéinns aterrapporteringen av uppdraget i mal och budget
2025-2027 om att ta fram en handlingsplan for Varby gérds utveckling.

2. Uppdraget anses dirmed slutfort.

3. Handslag for Varby, program for utveckling av Varby gard for 2026-2030
med utblick mot 2050 antas i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har i Mél och Budget for 2025 uppdragits att i samverkan med
berdrda ndmnder och bolag ta fram en handlingsplan fér Varby gérds utveckling

med utgdngspunkt 1 framtagen utvecklingsplan och med fokus pé social
hallbarhet.

Inom ramen for uppdraget har ett program tagits fram som syftar till att verka
strukturfordndrande for att uppnd en langsiktigt positiv utveckling for Varby.

Programmet {6r Varby gérd dr uppdelat 1 tre prioriterade teman som identifierats
utifrdn omridets utmaningar, tidigare beslutad utvecklingsinriktning f6r omrédet i
utvecklingsplanen frén 2022, samt kommunens dvergripande inriktning. Dessa
teman ar

e centrum och bostidder
e skolor och forskolor
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e trygghet och samverkan

Med hinvisning till ovanstaende foreslas kommunfullméktige att godkédnna
aterrapporteringen av uppdraget om att ta fram en handlingsplan for Varby gards
utveckling. Uppdraget anses ddrmed vara slutfort. Vidare foreslas
kommunstyrelsen foresld kommunfullméiktige att anta Handslag for Varby,
program for utveckling av Vérby gérd.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har i Mal och Budget for 2025 uppdragits att i samverkan med
berdérda nimnder och bolag ta fram en utvecklingsplan for Varby gards framtida
utveckling med utgdngspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa
social héllbarhet.

Bakgrund

Varby ér ett av Huddinges omraden med stora utmaningar som spanner over flera
falt och som skapar sdmre livsvillkor for de som bor i omradet. Det handlar bland
annat om att Varby dr sdrskilt drabbat av den sa kallade lyckoparadoxen dir
arligen cirka hundra varbybor som far en béttre ekonomi viljer att [imna omradet.
Varby fortsitter att vara ett omrade for socioekonomiskt svaga hushall som en del
av en segregerad boendemarknad. Aven omrédets skolor och férskolor viljs bort
da néstan héalften av barn och elever i omradet gér i1 forskolor eller skolor 1 andra
kommundelar eller kommuner. Det finns ett foreningsliv i Varby och flera synliga
eldsjélar, men samtidigt deltar Varbys unga i mycket mindre utstrackning 1
ledarledda aktiviteter &dn 1 6vriga Huddinge. Upplevelsen av otrygghet dr hog i
omradet och i ett av Varby gérds valdistrikt var valdeltagandet i1 valet till
kommunfullméaktige 2022 ldgst i hela kommunen.

Handslag for Varby — program for utveckling av Varby gard

Utifran uppdraget om att ta fram en handlingsplan har ett program for utveckling
av Varby gard formats med ansats att verka strukturforandrande. Programmet
omfattar omradets kdrna, Varby gard. Hér ar behoven som storst och atgirder kan
f4 effekt for hela Varby. Programmet omfattar dren 2026 — 2030, med utblick mot
2050 for att gé 1 takt med utvecklingsplanen for Varby. Aktualitetsprovning och
eventuell revidering av programmet bor ske var femte ar.
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Programmets 6vergripande syfte ar att forse kommunfullméktige med ett underlag
for att genom samsyn hos nimnder och bolag kunna styra mot insatser som
gynnar en socialt hallbar utveckling och att tidigare framtagen utvecklingsplan for
Vérby genomfors. Programmet svarar mot:

e Visionen om ett Huddinge som ar ndra varandra, naturen och framtiden.

o  Kommunfullméktiges mal om en trygg kommun ddr ménniskor trivs och
vaxer.

e Oversiktsplanens mal om ett levande och vixande Huddinge samt ett
Huddinge som haller ihop.

e Utvecklingsplanens strategier om ett Varby som &r variationsrikt och

levande samt sammanhallande och vilkomnande.

Utover planer for kommunens och omradets utveckling finns flera styrande
dokument som programmet forhéller sig till. Dédribland handlingsplanen for
bostadsforsorjning och respektive nimnds strukturprogram fér kommunal service.

Det nu framtagna forslaget till program for utveckling av Varby gérd ar uppdelad
1 tre prioriterade teman som identifierats utifrdn omradets utmaningar, tidigare
beslutad utvecklingsinriktning for omréadet i utvecklingsplanen frén

2022, samt kommunens dvergripande inriktning. Dessa teman &r:

e centrum och bostidder
e skolor och forskolor
e trygghet och samverkan

Under arbetet med programmet som pagatt under 2025 och 2026 har flera
utredningar, forstudier samt dialog med féreningar och fastighetsdgare
genomforts. Inom respektive tema har flera atgiarder paborjats och atgéarder for
kommande utvecklingsarbete identifierats. Dessa redovisas i1 det bilagda
programmet for Varby gérd. Bilagd forstudie for centrumutveckling dr forslag dar
fler av dem kan kombineras med varandra och ska inte ses som lasta
framtidsscenarion.
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Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning konstaterar att det forslag till program som tagits
fram 1 enlighet med kommunens riktlinjer {6r styrdokument, och som redovisas 1
bilaga 1, svarar mot uppdraget i Mél och budget 2025-2027.

Programmet har satt flera processer i rorelse for en positiv utveckling av Varby
gard. Arbetet med paborjade uppdrag och atgérder kommer att fortsitta, dels
inom ordinarie organisation, dels utifran nya uppdrag som behover uttryckas

1 verksamhetsplaner, plan for samhillsbyggnad och lokalforsorjning

samt dgardirektiven till de heldgda bolagen. Programmet utgor ett
koncerngemensamt handslag. Utdver de atgarder som identifieras i programmet
ska insatser 1 Varby gard prioriteras inom nimndernas och bolagens
verksamhetsplanering samt inom det koncerngemensamma arbetet for trygghet
och prevention.

For uthallighet i det langsiktiga utvecklingsarbetet finns behov av att ndmnders
och bolags gemensamma samordning och prioritering av omradets

utveckling fortsatt samordnas sa att det tagna handslaget for Varby kvarstar 6ver
tid.

Med hénvisning till ovanstdende foreslds kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige att godkdnna aterrapporteringen av uppdraget om att ta fram
en handlingsplan for Varby gards framtida utveckling. Uppdraget anses ddrmed
vara slutfort. Vidare foreslas kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att
anta Handslag for Varby, program for utveckling av Varby gard.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

En fOrutséttning for att dtgidrderna ska kunna genomforas dr att de gér att prioritera
1 kommande beslut om Mal och Budget och i nimnder och bolags
verksamhetsplaner. Genomforande av programmet innebir stora investeringar for
kommunkoncernen och stora krav pé prioriteringar bade avseende
investeringsutgifter och driftkostnader de ndrmsta aren och pé lang sikt.

Samverkan med foreningsliv, fastighetsdgare och fortsatt utvecklingsarbete av
insatser med kortare genomforandetid kommer kunna fortldopa inom
platsutveckling for Varby, med de for platsutveckling tilldelade medlen.
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Camilla Broo Mats Hermansson
Kommundirektor Samhéllsbyggnadsdirektor

Beslutsunderlag

Tjénsteutlatande, Aterrapportering av uppdrag i mal och budget 2025-2027 om att

ta fram en handlingsplan for Varby gards utveckling

Bilaga 1. Handslag for Vérby, Program for utveckling av Véarby gard 2026-
2030 med utblick mot 2050

Beslutet ska skickas till

Huge bostéder
Huddinge samhaéllsfastigheter
Samtliga ndmnder

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Kommunstyrelsens forvaltning
141 85 Huddinge

Besok

Kommunalvagen 28

Tfn vxI: 08-535 300 00
huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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